Investoren im Gesprach

,sunsere Investments sind grund-
satzlich sehr eigenkapitalnah*

M Cap Finance stellt etablierten mittelstandischen Unternehmen im deutschsprachigen
Raum Mezzanine- und Eigenkapital fir Wachstum, Ubernahmen oder Nachfolge-
regelungen zur Verfigung - meist als ,stiller Partner”. INTERVIEW ALEXANDER GORBING

Unternehmeredition: Wie wiirden Sie
Thren Investmentstil beschreiben?

Lars Gehlhaar: Wir verstehen uns als
unternehmerisch denkender und agie-
render Finanzierungspartner. Das
Management und der oder die Haupt-
gesellschafter sind und bleiben dabei
im ,Driver’s Seat“. Aufgrund unserer
Rolle in der Kapitalstruktur - meist mit
nachrangigem Mezzaninekapital oder
einer minderheitlichen Eigenkapital-
beteiligung - sind wir wirtschaftlich
auf den langfristigen unternehmeri-
schen Erfolg unserer Portfoliounter-
nehmen angewiesen. Daher begleiten
wir die Unternehmen gerne mit unse-
rer langjdhrigen Erfahrung kooperativ,
etwa im Rahmen von Beirdten oder bei
strategischen Diskussionen. Unsere
Schwerpunkte liegen brancheniiber-
greifend in den Bereichen Finanzie-
rung, Zukiufe, Unternehmensent-
wicklung und Exit. Allerdings nehmen
wir keine dominierende Rolle bei der
Entwicklung der Unternehmen ein.
Die operative Fiihrung verbleibt beim
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Management, oft also den geschifts-
fiihrenden Gesellschaftern selbst. Die
Hauptgesellschafter behalten ihre
volle unternehmerische Freiheit und
Verantwortung.

Sie investieren in etablierte Unter-
nehmen mit bis zu 500 Mio. EUR
Umsatz. Wenn Sie sich ein Unterneh-
men ansehen: Was ist fiir Sie der aus-
schlaggebende Faktor fiir ein ,,Go*“?
Zum einen muss die Zahlenbasis stim-
men. Neben einer nachvollziehbaren
Erkldrung der Vergangenheit geht es
hier insbesondere um eine plausible
Planung, in der die Aussichten des
Unternehmens aus der Sicht des Ma-
nagements zum Ausdruck gebracht
werden. Diese Planung muss vor dem
Hintergrund der allgemeinen Markt-
entwicklung, der Wettbewerbsposition
und der Strategie des Unternehmens
plausibilisierbar sein. Das Management
ist jedoch immer der entscheidende
Schliisselfaktor: Es stellt die Planung
auf, vertritt sie und muss fiir deren
Erfiillung und mogliche Korrekturen
in der Zukunft eintreten. So gibt es in
vielen Branchen scheinbar sehr dhn-
liche Unternehmen, die sich jedoch
unterschiedlich erfolgreich entwickeln.
Der Grund dafiir liegt meistim Manage-
ment. Vertrauen spielt in unseren Inves-
titionsprozessen stets eine groRRe Rolle.

In der aktuellen Marktphase halten
sich Banken bei der Kreditvergabe oft
zuriick. Wo genau sehen Sie den
entscheidenden Vorteil Ihrer
Finanzierungslosungen?

Unsere Investments sind in der Regel
immer anlassorientiert und finanzieren
meist das zukiinftige Wachstum eines

Unternehmeredition Investoren im Mittelstand 2025

Unternehmens oder Verdnderungen im
Gesellschafterkreis. Im Gegensatz zum
Bankkredit starkt Mezzaninekapital das
wirtschaftliche Eigenkapital und stellt
damit oft einen wichtigen Baustein fiir
wachstumsstarke Unternehmen dar,
deren Gewinnthesaurierung immer
den Investitionen nachlduft. Nicht sel-
ten ermoglicht unsere Bilanzstarkung
auch die Aufnahme weiteren Fremdka-
pitals. Anders als bei einem Verkauf des
Unternehmens fiihrt ein Engagement
unseres Hauses in Form von Mezzanine-
kapital oder einer Direktbeteiligung
nicht zum Verlust der Gesellschaft, son-
dern belidsst die bisherigen Eigentlimer
in der unternehmerischen Rolle und
stirkt diese durch die Kapitalpartner-
schaft.

Wie reagiert M Cap Finance, wenn ein
Plan nicht aufgeht?

Unsere Investments sind grundsétzlich
sehr eigenkapitalnah oder auch unmit-
telbar im Eigenkapital angesiedelt. So-
mit ist unser Blickwinkel auf das Un-
ternehmen in hohem Mafle identisch
mit dem des Managements und der
Hauptgesellschafter. Wenn ein Unter-
nehmen sich nicht wie geplant entwi-
ckelt, versuchen wir, gemeinsam mit
dem Management genau zu verstehen,
welche Ursachen hierfiir verantwort-
lich sind, um dann die notwendigen
MaRnahmen diskutieren zu konnen.
Unsere Rolle ist aber auch hier auf die
eines Sparrings-Partners begrenzt. Als
langjdhriger Investor verfiigen wir na-
tlirlich tiber Erfahrungen in den unter-
schiedlichsten Phasen der Unterneh-
mensentwicklung, treten aber nie in
eine aktive Rolle der Unternehmens-
fiihrung ein. |



