
Deutsche Bank

Unternehmeredition
04/2010 Mezzanine

„Wir wollen Unternehmen mit
2 bis 10 Mb. EUR finanzieren“
Interview mit Dr. Frank Go/land, Senior Partner,
M Cap Finance GmbH c~Co. KG
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UmdieEigenkapitalausstattungmittelgroßerUnternehmen
zu verbessern,hatM Cap FinancediesesFrühjahr in
KooperationmitderDeutschenBankeinen„Mittelstands-
fondsfür Deutschland“gestartet.Dabeiwerdenzunächst
300Mio. Euro in Form vonGenussrechtenzur Verfügung
gestellt. Im InterviewsprichtDr. Golland, SeniorPartner

beiM CapFinance,überdieZiele desFondssowiedie
Voraussetzungen,dieUnternehmenerfüllenmüssen,um
Kapital zu erhalten.

Unternehmeredition: Herr Dr. Golland, mit welcher
ZielsetzunghabenSieden„Mittelstandsfondsfür Deutsch-

land“ ins Lebengerufen?
Golland: Sinnund ZweckdesFondsist, demdeutschen
MittelstandEigenkapitalfür weiteresWachstum,zur
ÜberbrückungeinerKonsolidierungsphaseoderfür
ZukäufezurVerfügungzu stellen.VorrangigesZiel dabei
ist, dassdieUnternehmenihreEigenkapitalbasisstärken
unddadurchauchwiederleichterFremdkapitalerhalten.
DennunsereGenussrechtegeltenalswirtschaftliches
Eigenkapitalundstärkenfolglich dasRating.Unddasist

dereigentlicheSinnderSache:Die historischsehrnied-
rigeEigenkapitalquoteim deutschenMittelstandsoll

damitverbessertwerden.

Unternehmeredition:Von wemgingdieInitiativeaus,den
Mittelstandsfondseinzurichten?
Golland: Die Initiative ging sowohlvon derDeutschen
Bankalsauchvon unsaus.Als wir im Fundraisingwaren,
planteauchdieDeutscheBank,einenMittelstandsfonds
aufzulegen.Wir habenunserePlänezusammengelegt
undmit dem Kapital derDeutschenBankin Höhevon
300 Mio. EUReinenFondsaufgelegt.Somitfungierenwir
alsunabhängigerManagerunddie DeutscheBankals
Ankerinvestor.Wir sind und bleibenunabhängigund
treffen letztendlichdieInvestitionsentscheidungen.

Unternehmeredition: Sieplanen,nebender Deutschen
BankweitereInvestorenaufzunehmen.Wie ist dader

aktuelleStand?
Golland: Wir sind im Gesprächmit weiterenInvestoren.
Obundwer nochhinzukommenwird, stehtbishernoch

nicht fest.Zunächstsind wir mit denvorhandenen300
Mio. EUR gestartetundkönnendannnachundnachnoch
weiterePartnerintegrieren.Als Ziel habenwir unseine

Summezwischen300und500 Mb.EUR gesetzt.

Unternehmeredition: Wie ist bisherdieResonanzvon

Unternehmensseite?
Golland:Wir sind AnfangApril gestartetundhaben

seitdemschonzahlreicheAnfragenerhalten.Wir sind
jetztdabei,Anfragenzu prüfen.

Unternehmeredition: Für welcheUnternehmenkommt

derFondsin Frage?
Golland: DasKapital ist nicht für Turnaroundsund Re-

strukturierungengedacht,dafürgibt esgenügendSpe-
zialistenin Deutschland.UnserFonds~ie1tauf Unterneh-
menmit funktionierendemGeschäftsmodellund guten
Perspektivenab, dieaktuell unterEigenkapitalschwie-
rigkeitenleiden.WenneinUnternehmerwegender
Wirtschaftskrisenur ein, zwei schlechteJahrehatte,
vorheraberprofitabelwar undguteZukunftsaussichten
hat, ist eraucheingeeigneterKandidatfür uns.Dabei
sind wir nicht auf eineBranchefokussiert,wir grenzen
auchkeineaus.Ein wichtigerPunkt ist, dasswir nicht
nurKundenderDeutschenBankfinanzieren,sondern
KundenallerInstitute,seienesRaiffeisenbanken,Spar-
kassenoderLandesbankenoderandereGeschäfts-und
Privatbanken.

Unternehmeredition: Sieplanen,dieGenussrechtein
Tranchenvon 2 bis 10 Mi EURproUnternehmenzu ver-
geben,dieGesamtsummeliegt bisherbei300Mb. EUR —

wieviele Unternehmenwollen SieüberwelchenZeitraum
hinwegfinanzieren?
Golland: UnserZiel istes,mit demBetragetwa50 Firmen
mit Tranchenvon 2 bis 10Mio. EUR zu finanzieren.In
diesemBereichsehenwir aucheineLückein Deutsch-
land.Der BedarftypischerkleinerGenussrechts-Kunden
mit Tranchenvon 100.000bis 2 Mb. EURwird bishergut
überöffentlich-rechtlicheFörder-undInvestitionsbanken

gedeckt.Und dieNachfrageüber10 Mb.EUR hinaus
wird von internationalenMezzanine-undPrivate-Equity-
Fondsbefriedigt.UnserInvestitionszeitraumist aufzwei
bis dreiJahreausgelegt.

Unternehmeredition: Wie lautendieFinanzierungskon-
ditionen?

Golland: Die Zielrenditeliegt bei 12 bis 14%überalles.
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Es ist eineperformanceabhängigeGewinnbeteiligungin
FormeinesEquity-Kickersvorgesehen.Im Ergebnisist
die Cashflow-Belastungnicht größeralsbeieinemKre-
dit. Schließlichgilt unserMezzanine-Kapitalzwarwirt-
schaftlichalsEigenkapital,istabergleichzeitigsteuerlich

alsBetriebsausgabeabsetzbar.Die Laufzeitbeträgtsie-
benJahre.

Unternehmeredition: Ein großesThemaderzeitsind die
baldfällig werdendenStandard-Mezzanirie-Programme.
Viele Firmenwerdennicht in derLagesein,eineRückzah-
lungzu leisten.WäreIhr FondseinmöglichesInstrument
zur Anschlussfinanzierungfür auslaufendeMezzanine-
Programme?

Golland: UnserZiel ist es,denMittelständlernneues
Eigenkapitalzu verschaffen— unddasgilt auchfür ausge-
wählteFälleausdenStandard-Mezzanine-Programmen,
die eineAnschlussfinanzierungbenötigen.Daruntergibt
esjaauchsehrinteressanteFirmen.Im Gegensatzzu den

StandardprogrammenbietetunserFondsMezzanine-
Kapital,dasauf diepersönlichenBedürfnissedesUnter-
nehmensundderenGesellschafterzugeschnittenwird
undumfangreichenPrüfungenunterliegt.

Unternehmeredition:Wie solltemanSiealsUnternehmer
ambestenansprechen?
Golland: Die erfolgversprechendsteAnspracheistdie,

einenqualifiziertenBusinesspianeinzureichen.In dem
mussderUnternehmerdarlegen,wie dieletztendrei

Jahregelaufensind,wie dasaktuelleläuft undwie erdie
drei zukünftigenplant.AußerdemmusserMarkt,Wett-
bewerb,Einkauf,Verkauf, Unternehmens-undGeschäfts-

modell darlegen.WenneinUnternehmersichgutvorbe-
reitet, kannderAbwicklungsprozessinklusiveFinancial,

Commercial,TaxundLegal DueDiligencesehrschnell
gehen,im Idealfallsechsbis achtWochen.

Unternehmeredition: Wie schätzenSiedenaktuellen
ZustanddesdeutschenMittelstandesein?

Golland: Aus meinerSicht isterbessergerüstetalsviele
großeKonzerne.Die deutschenMittelständlerhatten
ihren Tiefpunkt im letztenQuartal2008undim ersten

2009, seitdemgehteswiederdeutlichnachoben.Sie
habeneseigentlichdurchalleBranchengeschafft,ihre
GeschäftsmodellesehrgutandieschwierigeSituation
anzupassen,teilweisesehrviel besseralsdieGroßkon-
zerne.Dassiehtmanauchdaran,dasssieseitAusbruch
der KrisesehrwenigPersonalabgebauthaben.Aberder
AufschwungbrauchtnacheinerderartstarkenKriseauch
nochetwasZeit.

Unternehmeredition: HerrDr. Golland,vielenDankfür
dasGespräch!

DasInterview führteMarkusHofehch.
markus.hofelich@unternehmeredition.de

ZUR PERSON: DR. FRANK GOLLAND

Dr. FrankGolland(frank.golland@rncap-finance.de)ist
SeniorPartnerundMitbegründerderM Cap Finance
GmbH& Co.KG. Die GesellschaftIst auf dasManage-
mentvon Mezzanine-Fondsspezialisiert.
www.mcap-finarice.de
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